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Entwicklungspolitische NGOs (NGDOSs) in Deutschland sehen sich einer Vielzahl an externen und internen
Herausforderungen ausgesetzt. Neben Fragen nach ihrer politischen Aufgabe und Rolle, stehen sie unter Recht-
fertigungsdruck, was die Wirksamkeit ihrer Arbeit und die Verwendung ihrer Mittel angeht. Gleichzeitig stehen sie
unter Profilierungszwang, um ehrenamtliche wie finanzielle Unterstiitzung aus der Gesellschaft zu bekommen.
Die Arbeit fligt die Debatten der Dritte-Sektor-Forschung und der NGO-Forschung zusammen und skizziert den
entwicklungspolitischen Diskurs. Anhand von sechs deutschen Fallbeispielen (Brot fur die Welt, Caritas Inter-
national, Deutsche Welthungerhilfe, Kindernothilfe, terre des hommes und World Vision) untersucht sie dann,
welche Herausforderungen fiir NGDOs bestehen, wie sie darauf reagieren und welche Probleme dabei zutage
treten. Dazu werden die konkreten Strategieentwicklungsprozesse innerhalb der Organisationen skizziert und
innerhalb eines Drei-Ebenen-Modell analysiert.

Die Ergebnisse werden den Sichtweisen der Politik und Wissenschaft gegenibergestellt. Mit der Kombination
aus organisationtheoretischem Blick und politikwissenschaftlicher Einbettung schliel3t diese Arbeit eine deutsch-
sprachige Forschungsliicke, die tber lange Zeit in der von anglo-amerikanischen Beitrdgen gepragten Strategie-

diskussion bestand.
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